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Marcos Biasioli’

ESG E A PARCERIA COM O TERCEIRO SETOR
como meio para o cumprimento da meta “S” (Social)

Resumo

O ultimo relatorio do Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
— Pnud?, derivado de um estudo do cenario de 109 paises, apontou que 1,3
bilhdao de pessoas vivem na pobreza, destacando a escassez de saude,

educacao e agua potavel. Em Angola, por exemplo, mais da metade da
populacdo foi considerada pobre. Em Mog¢ambique a situagcdo € mais grave,
uma vez que a pobreza supera 70%. No Brasil, 24,1% da populagao vive em
situacdo de pobreza. Num contraste abismal, a FAO? relata que 930 milhoes
de toneladas de alimentos no mundo vao para o lixo, cujo dado representa
14% da producao alimentar mundial, enquanto 811 milhdes de pessoas
passam fome. E o pior € que os alimentos desperdicados, além de nao
saciarem a fome, ainda contribuem com 8 a 10% das emissoes globais do
efeito estufa. Diante de tal fenOmeno que expoe a fragilidade da cultura e da
educacao das pessoas no envolvimento plural da busca de matizes comuns
para um planeta melhor e mais justo, nasce um novo modelo de abrangéncia
e engajamento a ser adotado pelas empresas, o qual perpassa pelo meio
ambiente e pelo social, pautados num eixo de plena governanca — que € o
ESG (Environmental, Social and Governance). A tematica sob este enfoque
€ recente, ainda que tratada preteritamente com outros vieses, de modo que
reclama um doutrinamento mais denso para eliminar o ceticismo. Neste
diapasao, a pesquisa visa resgatar do velho conceito tirado da
descentralizacao do Estado uma nova reflexao, qual seja, se na busca do
reconhecimento do ESG a empresa pode se valer de parcerias com agentes
do Terceiro Setor como fios condutores na saga do cumprimento de

algumas das metas sociais incursas no Pilar “S”.

Palavras-chave: Terceiro Setor; parceria; greenwashing social.
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ESG AND THE THIRD SECTOR PARTNERSHIP
as a means of achieving the “S” (Social) goal

Abstract

The latest UNDP development report, Pnud? derived from a study
including 109 countries, showed that 1.3 billion people live in
poverty: highlighting a lack of health, education and clean drinking
water. In Angola, for example, more than half of the population was
considered poor. In Mozambique the situation is even more serious,
since poverty there exceeds 70%. In Brazil, 24.1% of the population
ives in poverty. In an abysmal contrast, The Food and Agriculture
Organization (FAO) reports that 930 million tons of food go to waste
in the world, a figure that represents 14% of total global food
production while 811 million people go hungry. To make matters
worse, not only does this food waste not feed anyone, it also
contributes to 8 to 10% of global greenhouse gas emissions. Faced
with this phenomenon, which exposes the fragility of culture and the
education of humans regarding the search for common ground,
through plural governance, for a better and more just planet, a new,
wider model of engagement to be adopted by businesses is arising,
that which pervades both the environment and society, guided by a
complete and fully-fledged practice of governance that is ESG
(Environmental, Social and Governance). This theme, under this
spotlight, is recent, even though it has been treated formerly in the
past under different guises, so much so that it requires a deeper
exploration to eliminate skepticism. Hence, this research aims to
retrieve, drawing on the old concept taken from the decentralization
of the state, a new reflection - that is: in the search for the
recognition of the ESG, can the company close partnerships with
agents of the Third Sector, as guiding threads in the saga of
compliance of some of the social goals included in the “S” pillar.

Keywords: Third sector; partnership, social greenwashing.
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1. INTRODUCAO

A obra Ensaio sobre o Principio da Populacdo®, de Thomaz Robert Malthus,
publicada em 1798, defendia que a populacdao mundial cresceria num ritmo
superior a0 da oferta de alimentos, o que resultaria na fome e na miséria.
Malthus defendia que a saida seria o controle da natalidade, por meio de
abstinéncia sexual ou adiamento de casamento, pois do contrario a
populacdo dobraria a cada 25 anos. E fato que a Teoria Malthusiana, ao
menos por enquanto, nao virou profecia, pois a populacao nao dobrou a cada

25 anos — e ainda sobra alimento; porém, sao desperdicadas milhoes de

toneladas por ano, ante a sua ma distribuicdo, mesmo com milhoes de

pessoas passando fome diariamente.

Ainda que déssemos crédito a Malthus, acreditando que a dizimagao
coletiva de pessoas, de tempos em tempos (por guerras, por exemplo), foi o
fator que impediu a multiplicacao populacional, tornando real sua previsao,
talvez nem isso seria suficiente para provocar a metamorfose do
comportamento humano em relacdo ao meio ambiente, as relacoes
humanitarias e a forma de se governar empresas, tal como a maquina

publica.

Foi necessario viver a experi€éncia de fatos mais graves e letais, tais como
desastres naturais, como as inunda¢des que devastaram parte da Europa
Ocidental. Tsunamis, em especial no Japao, que destruiram mais de uma
centena de edificios e incontaveis vidas humanas. O calor intenso no Oriente
Médio, chegando a mais de 50°C. Os tornados no noroeste pacifico nos
EUA, as epidemias, destacadamente a derivada da Covid-19, que matou
nada menos que 14,9 milhdes® de pessoas no mundo, e tantos outros
acontecimentos nefastos, para que houvesse o fortalecimento de um
verdadeiro levante coletivo pautado na busca de uma nova consciéncia

global em prol de um desenvolvimento sustentavel.

Immanuel Kant (1781)° argumentava bem como a experiéncia traz
conhecimento:
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Que todo o nosso conhecimento comeca com a experi€ncia,
nao ha duavida alguma, pois, do contrario, por meio do que a
faculdade de conhecimento deveria ser despertada para o
exercicio sendo através de objetos que tocam nossos sentidos e
em parte produzem por si proprios representacoes, em parte
poem em movimento a atividade do nosso entendimento para
compara-las, conecta-las ou separa-las e, desse modo, assimilar
a matéria bruta das impressdes sensiveis a um conhecimento
dos objetos que se chama experiéncia? Segundo o tempo,
portanto, nenhum conhecimento em noés precede a experiéncia,
e todo ele comeca com ela. Mas embora todo o0 nosso
conhecimento comece com a experiéncia, nem por isso todo ele
se origina justamente da experi€ncia. Pois poderia bem
acontecer que mesmo O nosso conhecimento de experiéncia
seja um composto daquilo que recebemos por impressoes €
daquilo que a nossa propria faculdade de conhecimento (apenas
provocada por impressoes sensiveis) fornece de si mesma, cujo
aditamento nao distinguimos daquela matéria-prima antes que
um longo exercicio nos tenha tornado atentos a ele e nos tenha
tornado aptos a sua abstracdo. (SILVEIRA, Fernando Lang,
UFRGS, Critica da razao pura (1781), Teoria do Conhecimento
de Kant: O idealismo Transcedental. (36 Cad. Cat. Ens. Fis., v.
19, namero especial: p. 28-51, mar. 2002) disponivel:
https://www.if.ufrgs.br/~lang/Textos/ KANT.pdf) .

As Nacoes Unidas, em 1987, por meio da Comissao Mundial para o Meio
Ambiente e 0 Desenvolvimento, difundiu um relatorio sob o titulo: “Nosso
Futuro Comum™ com a seguinte proposta: “desenvolvimento que satistaz as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geracoes
futuras de satisfazer suas proprias necessidades”. A maturidade criou corpo
e virou agenda de acidos debates e multiplas propostas dos representantes
dos paises, em especial nas suas Conferéncias Mundiais.



https://www.if.ufrgs.br/~lang/Textos/KANT.pdf
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A ciéncia, derivada da experiéncia, como bem salientava Kant, vem
corroborando para o alargamento da pauta da discussao dos problemas
planetarios, em destaque aquela provinda do Painel Intergovernamental
sobre Mudancas Climéticas (IPCC)’, o qual foi formado por 103 peritos de
52 paises. Eles concluiram que: (i) o aumento da temperatura nao pode
ultrapassar 2°C, sob pena das terras férteis se tornarem desertas € oS
fendmenos meteorologicos comprometerem o sistema alimentar global, e
mais: (ii) o aumento observado nas concentragoes de gases de efeito estufa
(GEE), bem misturados desde cerca de 1750, € inequivocamente causado

pelas atividades humanas.

Com base em tal ciéncia houve o comprometimento da cooperagao por 195
paises, entre eles o Brasil, na busca de limitar o aquecimento global a 1,5°C
at€ o final do século. Isso ocorreu na COP26 (Conferéncia das Nacoes
Unidas sobre as Mudancas Climaticas) em Glasgow, na Escdcia, em 12 de
novembro de 2021, e derivou do Acordo de Paris, firmado em 2015, tido
como o primeiro tratado universal de combate a mudanca do clima — que
também selou os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), que
visam, entre outras propostas, acabar com a pobreza, bem como construir

economias mais fortes e seguras.

E fato que ainda ndo hd posicdo homogénea na resposta acerca do tipo de
mudanca que € exigida da humanidade para interferir nas mutacoes
climaticas, ainda que provindo o estudo do IPCC e de tantos outros mundo
afora. Naomi Klein®, traz trechos de um importante artigo publicado na
respeitada revista cientifica Natural Climate Change, de autoria dos

cientistas Kevin Anderson e Alice Bows:

“.. a0 desenvolver cenarios de emissoes, 0s cientistas
subestimam repetida e severamente as implicagdes
das suas andlises. Quando se trata de evitar um
aumento de 2 graus, impossivel € traduzido por
dificil, mas exequivel, enquanto urgente e radical
surgem como desafios — tudo para apaziguar o deus
da economia (ou mais precisamente, da financa).”
(KLEIN, Naomi. O Mundo em Chamas, um Plano B
para o Planeta, p. 123/4, Editorial Presenca)
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No entanto, por mais que os governos locais dos paises signatarios do

Acordo tenham for¢ca, mesmo que por meio de formacao de legislacao
mandatoria, fiscalizatoria e pedagdgica, além de disporem do uso de
ferramentas de taxa¢do, o conceito precisaria invadir de forma mais incisiva
0 meio empresarial. Isso porque o Estado € o veiculo do aquecimento global
e das mazelas sociais, porém, nao € o principal protagonista deles, pois tal
papel pertence especialmente a sociedade e ao mercado produtivo. Neste
sentido, 0 entao secretario-geral da ONU, Kofi Annan, enviou a 50 diretores
e CEOs das principais instituicoes financeiras do mundo uma carta para
aderirem nao sO aos principios ambientais, mas também ao social e de
governanca que integram o ESG, incentivado pelo relatorio Who Cares

Wins® (“Quem se preocupa ganha”), emitido em 20041°, pelas Nacdes
Unidas.

A temadtica corroborou a viruléncia na agenda econdémica, trazendo de forma
clara maior engajamento de stakeholders ao ESG, além de CEOs de
empresas de alto calibre econdmico, como a Amazon, Apple, Black Rock,
DELL e outras. Muitas institui¢coes, tais como Forum EconOmico Mundial,
Unicef, Unesco, OCDE, OTAN, OMS, OEA, FMI, Mercosul, Banco
Mundial, Comissao de Desenvolvimento Sustentavel, IMO, FAQO, dentre
outras, também somaram ao time do conceito, sem falar nos investidores
que ja norteiam com prioridade os rumos de seus investimentos as empresas
que tenham abarcado a nova concepcdo. Alids, o investimento responsavel
ja representa mais de 20% dos ativos sob gestao profissional nos Estados

Unidos e na Europal!l.
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Nao obstante o0 massivo envolvimento de tais stakeholders, nao se pode
negar que a abrangéncia da teoria ESG ainda estd em formacdo, debaixo
inclusive de certo ceticismo, em especial derivado do entdo falado
“greenwashing”!? (falso marketing), da acusa¢do de que nao passa de uma
“fraude” ou de que € o “diabo encarnado” — como sustentou Elon Muskl3.
Isso ocorre porque suas métricas e taxonomia ainda estao se uniformizando,
as legislacdoes e normas regulamentadoras estio se aperfeicoando, o que
pode demandar tempo para a padronizacao sist€mica. E ndo € para menos, ja
que a alma do ESG comecou a ganhar corpo, em verdade, ha pouco mais de
duas décadas, ou seja, a tematica guarda significativa jovialidade, porém,
sem tirar o foco da necessidade de sua aplicagao célere, com utilizacao do
conceito por tudo que ja consta no mercado, em termos regulatorios e de

ferramentas de medicoes e afericoes.

O desafio de agora, entio, € explorar a pesquisa dentro da perspectiva unica
do pilar “S” (Social), porém, fazendo um recorte na parte que diz respeito a
“sociedade” (comunidade local e politicas publicas, ODSs 1, 2, 3 ¢ 101%),

dada a extensividade dele. O foco do estudo trara uma andlise comparativa

entre os objetivos do pilar “S” e os objetivos adotados pelo setor cidadao

(Terceiro Setor), € do exame da necessdria distincao do conceito do ESG

daquele da FILANTROPIA para entender se eventual agao social em curso,

sob 0 manejo de organismos do Terceiro Setor, pode servir de ponte — ou

seja, um plano B ao cumprimento de metas do ESG.
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2. Comparacao entre a abrangéncia do Pilar Social da

Teoria ESG e o Pilar Social do Terceiro Setor (Entidades

Beneficentes)

A proposta da teoria ESG no campo social, segundo as diretrizes GRI?,

abrange: (i) praticas trabalhistas e trabalho decente; (ii) direitos humanos;

(iii) sociedade; e (iv) responsabilidade pelo produto. O Relatério da B31°

reproduz de forma sintética a extensao do pilar Social:

Categoria Social

Praticas trabalhistas e Dhaltos himatice o e Responsabilidade pelo

Subcategorine trabalho decente produto

Aspectos

= Emprego
= Relagdes trabalhistas
= Salde e seguranga no

trabalho

= Treinamento e

educacaoc

« Diversidade e

igualdade de
oportunidades

= lgualdade de

remuneragio entre
homens e mulheres

= Avaliacao de

fornecedores em
praticas trabalhistas

« Investimento
= Mao discriminagac
« Liberdade de

associacao e
negociagao coletiva

« Trabalho infantil
« Trabalho forcado ou

analogo ao escravo

- Praticas de segurancga
= Direitos indigenas

= Avaliagao

= Awvallacio de

fornecedores em
direitos humanos

« Mecanismos de

« Comunidades locais

= Combate a corrupgao
=« Politicas publicas

= Concorréncia desleal
= Conformidade

= Avaliagao de

fornecedores em
impactos na sociedade

= Mecanismos de

queixas e reclamacoes
relacionadas a
impactos na sociedade

« Saude e seguranca do
cliente

= Rotulagem de produtos
e servicos

= Comunicagoes de
marketing

= Privacidade do cliente
- Conformidade

« Mecanismaos de

_ ueixas e reclamagdes
gueixas e reclamacdes 9 <

relacionadas a direitos

relacionadas a praticas humanos

trabalhistas

No campo do Terceiro Setor, a matiz Social tem ber¢co na Lei Organica da
Assisténcia Social — LOAS, 8.742/93, a qual prevé que:

Art. 2° A assisténcia social tem por objetivo:

I - a protecao social, que visa a garantia da vida, a
reducao de danos e a prevengao da incidéncia de
riscos, especialmente

a) a protecao a familia, a maternidade, a infancia,
a adolescéncia e a velhice;

b) o amparo as criancas e aos adolescentes
carentes

c) a promog¢dao da integracio ao mercado de
trabalho

d) a habilitacdo e reabilitagdo das pessoas com
deficiéncia e a promocdo de sua integracao a vida

comunitaria; e
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e) a garantia de 1 (um) saldrio-minimo de
beneficio mensal a pessoa com deficiéncia e ao
idoso que comprovem nao possuir meios de prover
a propria manutengao ou de té-la provida por sua
familia;

IT - a vigilancia socioassistencial, que visa a
analisar territorialmente a capacidade protetiva das
familias e nela a ocorréncia de vulnerabilidades,
de ameacas, de vitimizac¢oes e danos;

IIl - a defesa de direitos, que visa a garantir o
pleno acesso aos direitos no conjunto das

provisoes socioassistenciais.

Assim, numa pueril acareacgao, € facil identificar que o pilar Social da Teoria
ESG € mais abrangente do que o pilar Social do setor cidadao, pois as
nuances relacionadas, por exemplo, com: (i) avaliagcao de fornecedores em
praticas trabalhistas; (ii) concorréncia desleal; e (iii) rotulagem de produtos
€ servigcos, entre outras, nao integram de forma geral o proposito das
entidades beneficentes, salvo algumas que ja mobilizam forcas em tal

empreitada.

No entanto, o foco da pesquisa ndo € percorrer com 0 mapa comparativo,
ponto a ponto, mas sim identificar se existe confluéncia do pilar “S” na
senda do Terceiro Setor que possa ser aproveitada pelas empresas quando da

saga de sua certificacao ESG.

E necessario, entao, enriquecer o entendimento da separacao dos conceitos,

para colocar uma moldura assertiva na resposta que se busca.
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3. Pilar “S” - ESG é Filantropia?

O ESG nijo € filantropia!

A professora da FGV, Anna Lygia Costa Rego, define a esséncia do
ESG!’: “talvez seja essa a maior utilidade do ESG: funcionar como um
compasso moral sobre como ser melhor em relacao a corrupcao, as
exploracoes de trabalho, ao meio ambiente, ao pagamento de impostos. ESG
€ isso, uma forma de ajudar brasileiros e brasileiras a serem melhores uns

com OS outros’’.

A tematica ESG se distingue, entao, do conceito de filantropia. Contudo,
nao ha davida de que as acdOes movidas pelas empresas no sentido de
implantar o pilar “S” (Social) do ESG, por focar o comportamento da a¢ao
humana, inclusive em relacao a comunidade local do seu campo de atuacgao,
acaba por fomentar, ainda que indiretamente, a promo¢ao humana, vez que

ela tem tal premissa dentro do seu DNA.

A consciéncia social para um olhar ao redor (comunidade) do campo de
acao da empresa € um icone da cesta do pilar “S”; porém, nem dentro desta

perspectiva o movimento deve ser rotulado como mera “filantropia’!®

, POiS
ela traduz ato altruistico (por exemplo: “servir sopao aos moradores de rua
do entorno da fabrica”). Ndo que tal ato ndo tenha um alto quilate de valor
social e represente ajuda humanitaria, mas ele, por si sO, nAo empresta €ixos

para o desenvolvimento de uma politica social construtivista.

Alidas, mesmo apoOs quase trés décadas de vigéncia da LOAS, tirada do
comando da Carta Politica (CF/88), esse quadro conceitual arrasta

incontdveis confusdes de piso. Mestringer!® acomoda bem esta reflexao:
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“Assisténcia, filantropia e benemeréncia t€m sido
tratadas no Brasil como irmas siamesas,
substitutas uma da outra. Entre conceitos, politicas
e praticas, tem sido dificil distinguir o
compromisso € competéncias de cada uma destas
areas, entendidas como sinOnimos, por que de fato
escondem — na relacdo Estado-sociedade — a
responsabilidade pela violenta desigualdade social
que caracteriza o pais.”. (MESTRINGER, Maria
Luiza. O Estado entre a Filantropia e a Assisténcia
Social, (2005) 22 ed. Cortez Editora, p. 14.)

O envolvimento da empresa com a comunidade de forma direta, para fins de
minoracao de mazelas (em especial da fome), a contribuicdo para a melhor
saude e bem-estar e, por consequéncia, a redug¢ao da desigualdade (pilares
dos ODSs 1, 2, 3 e 10) deve seguir o padrao recomendado pela referida
LOAS, 8.742/93, que prevé a necessidade do envolvimento de nucleos de
servicos de forma: continuada, permanente e planejada, ora dirigidos as
familias e individuos em situagOes de vulnerabilidade ou risco social e
pessoal. A empreitada sob este orbe nao sO entrega erradicacao de
desigualdades, mas cria um sistema planejado de justica social. Eis entao a

afirmacao de que neste ponto nevralgico da teoria ESG — pilar “S” — faz

sentido a empresa buscar se servir do conhecimento € da experi€ncia das
Organizacoes da Sociedade Civil — OSCs, sobretudo daquelas reconhecidas
como entidades beneficentes, visto que elas congregam mais aparato técnico
para entregar o social e nao a mera filantropia, aqui delimitado, com
métricas proprias definidas pelo Estado, sob a batuta de um compliance

indireto exigido no eixo legal.

Para entender melhor os contornos do Terceiro Setor e justificar a tese
acima cunhada, € necessario entender a historia € a formacao deste setor

cidadao.
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4. A Descentralizacao Estatal e a Formacao do Terceiro

Setor

A historia mostra que com a faléncia do Estado Totalitario € o crescimento
do liberalismo, a concep¢ao do Estado Minimo ganhou corpo a ponto dele
se imiscuir de sua propria fun¢ao social, tornando maiusculo o crescimento
da pobreza e da exclusdo social. As empresas, por sua vez, de igual forma
também se imiscuiam dos problemas socioambientais, pois o0 objetivo era —
e at€ hoje €, em muitos casos — apenas o lucro. Deste modo, apesar de
gerarem empregos, eles nao eram suficientes para dizimar as mazelas e as
desigualdades sociais. Tais fatos levaram a busca de um movimento para
uma nova ordem social, envolvendo a Igreja, iniciativas sociais e cidadaos
engajados na ocupac¢ao da vala deixada pelo Primeiro e Segundo setores. A
juncao de tais stakeholders da época fez nascer, na metade do século XX, os
holofotes deste novo conceito — Terceiro Setor, que nao apagou as
iniciativas singulares que foram as verdadeiras precursoras da promog¢ao
humana, especialmente influenciadas pelo engenho de Sao Francisco de

Assis, havido no século XII.

Claus Offe??, socidlogo alemio, discursava que estava em curso no Brasil
“uma gigantesca reforma nas relacdes do cidadao com o governo”. E mais:
atirmou que “ao lado do Estado e do mercado, entidades comunitarias como

as ONGs e as igrejas vao formar uma nova ordem social”.

Nao demorou muito para a metamorfose ocorrer, tal como a solidificacao do
Terceiro Setor, ora formada por entes da sociedade civil organizada criados
sob a estrutura de associacoes, fundacgdes, organizagoes religiosas, além de

agéncias de desenvolvimento social.

Materializou-se, entdo, a previsao de Offe, que também afirmou quanto a

4

nova ordem social?!: “é uma ordem que supera vitalidade, legitimidade e
harmonia a ordem da burocracia estatal (Primeiro Setor) € a ordem
econdOmica do mercado (Segundo Setor). Uma ordem que nasceu da
desordem social vigente, € cuja expressao institucional encontra-se no

Terceiro Setor”.
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Profecia ou nao, o Terceiro Setor cresceu de forma exponencial, e
atualmente soma, s6 no Brasil, quase 800 mil organizacdes da sociedade
civil?2. Este fenOmeno se deu pela bravura e obstinacdo de seus atores, € nao
pela fartura de recursos, pois ele sempre dependeu de almas doadoras,
parcos financiamentos publicos ¢ do fomento de algumas empresas que se

intitularam como socialmente responsaveis.

Nem por isso o Terceiro Setor deixou de ocupar um importante papel na
sociedade, preenchendo lacunas deixadas pelo Estado, notadamente pelas
organizagcoes reconhecidas pela Administracao Publica como entidades
beneficentes??. Estas souberam, de forma resiliente, entregar mais servigcos
de qualidade ao cidadao, gastando muito menos, no campo da assisténcia
social, educacao e saude, do que o proprio Estado. Prova disto € a pesquisa
realizada pela consultoria Dom Strategy Partners, a pedido do Forum
Nacional das Instituicoes Filantropicas — FONIF, que comprovou que a cada
R$ 1,00 investido pelo Estado no setor, a contrapartida é de R$ 7,39 em

beneficios entregues a populacio?*.

Alias, tal resultado nem poderia ser diferente, diante do alto controle estatal
exercido sobre as beneficentes, haja vista que os seus programas partem da
aprovacao primdria dos Conselhos Municipais de Assisténcia Social, cuja
ato pende de avaliacao colegiada, para aferir se eles se prestam a atender o
publico-alvo incurso na Politica Nacional de Assisténcia Social — PNAS,
que sao as pessoas que estao em estado de risco e de vulneracao social, bem

como se 0s programas estao alinhados com as diretrizes legais.

Assomado a tais controles, as fundagdes beneficentes também se subsomem
ao poder fiscalizatorio do Ministério Puablico. Os Tribunais de Contas das
trés esferas da Federacdo — Unido, Estado € Municipio — somam-se ao time
do controle do erario manejado, direta ou indiretamente, pelos entes do
Terceiro Setor. No campo federal, tanto a Receita tal como os Ministérios
(Cidadania, Educacio e Saude) encampam o Onus da afericao da retidao de

tais entes.
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Deste contexto concebe-se, entdo, o entendimento de que o Terceiro Setor,

ao menos sob o manto das entidades beneficentes, empresta sem pestanejar
as empresas sujeitas a busca do credenciamento em ESG, seguranca juridica
na eventual alianca para o cumprimento das metas incursas no pilar “S”,

guardada a limitacao do campo — acima pontuada.

5. A Sinergia Social em prol dos ODSs

Enfim, o Terceiro Setor, mesmo diante da escassez de recursos, se

comparada a dimensao de seus desafios, tem movimentado mais de 1,4% do

PIB brasileiro?’ e, de forma global, cerca de 5% do PIB mundial, na busca

do emprego de justica social, notadamente por meio do assistencialismo, da
educacao e da saude. Porém, nao obstante tamanho quilate econdOmico que
se gravita, assomado ao esfor¢co descomunal do grupo de voluntariado, tudo

parece diminuto perto do volume de mazelas.

E fato que o Mercado, ora representado pelas empresas, tem trazido ousados
investimentos de impacto social nas mais variadas matizes, porém nao €
menos verdade que ante a falta de métricas obrigatorias, derivadas de um
marco regulatorio, o valor econdmico direcionado para tais iniciativas de
cunho humanitario fica ao prudente arbitrio do espirito caritativo dos
shareholders. Qualquer que seja o valor investido em obras de envergadura
social, ainda que infimo, ja € mais do que suficiente para as empresas
cunharem em seus balancos sociais o estigma condecorativo de “empresa
cidada”, visando que tal resenha de “envolvimento” com causas dissociadas
do lucro desague na busca de geracao de valor de sua marca. Esta cadeia de
processos sociais pode imprimir at€é uma falsa confianca aos stakeholders,

mormente aos investidores e consumidores, levando-os a erro.

Alias, a respeito da formacao da confianga, a professora Anna Lygia Costa
Rego26, traz um interessante magistério, tirado do programa Heuristics &
Biases (H&B), o qual exalta como a pessoa pode ser induzida e influenciada
no momento da decisdo, no caso, do uso de produtos de determinada marca

tida como “‘cidada’:
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“Para facilitar a tomada de decisao, especialmente
ante restricoes de tempo, o ser humano recorre a
“atalhos” ou ‘“regras de bolso” decisorias,
chamadas heuristicas. Esses atalhos, se por um
lado simplificam o processo cognitivo dos agentes
sob condicOes de incerteza, por outro os sujeitam a
vieses que, em ultima instancia, podem levar a
erros  sistematicos, previsiveis e, portanto,
evitaveis.”. (Rego, Anna Lygia Costa, Confianca
& Investimento Estrangeiro — Uma analise do
ambiente juridico brasileiro, (2013) 1* ed. Editora

Singular, p. 82)

O conceito compensatorio imprimido por algumas empresas nesta marcha
social, faz rememorar licdes de Adam Smith?’, no prelidio do papel das
maos invisiveis:

cen

nao € da benevoléncia do padeiro, do acougueiro
ou do cervejeiro que eu espero que saia 0 meu

jantar, mas sim do empenho deles em promover

seu "auto-interesse". (SMITH, Adams. FONTES,
Martins. “A Riqueza das Nacoes”. Vol. 1.)

Agora, entao, a proposta € outra: ou a empresa investe em tal teoria
dogmatica que € o ESG, ou entio experimentara, em curto para médio
prazo, a fuga de investidores € dos consumidores de sua produgao, sem falar
na exposicao que tera por estar ajudando a colocar em xeque a vida de
bilhdes de pessoas na Terra, pois cresce a demanda da predilecdo por
empresas com o reconhecimento ESG?®, ou seja, que ndo estejam
meramente a servico de seus proprios interesses, mas sim de um coletivo e

do planeta.
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Esta busca alvissareira, entdo, por parte das empresas, a0 menos no que

tange a implantacido de parte do pilar “S”, proporcionara uma inversao de
valores diante das iniciativas do Terceiro Setor, pois antes cabia a ele, por
meio das beneficentes, “passar o pires” em prol de tonificar o orcamento
para desenvolver propdsitos que ja nao eram dele, mas sim de todos. Ou
seja, a saga da erradicacdo de mazelas e das desigualdades sociais agora
cabe as empresas, o “encher o pires” com investimentos sociais, visando o

reconhecimento ESG.

Isto posto, a empresa candidata ao reconhecimento ESG, agindo em parceria
com a entidade beneficente para a constru¢ao de pontes que ligardo parte do
eixo social, ganhara tempo, recursos e resultado, além de mitigar riscos de
vulneracao econdmica e de propositos sociais, sem falar da seguranca
juridica ndo so para ela, que estara alforriada do ceticismo e consequente
acusacdo de greenwashing, pois o seu escudo serd o quilate da retidao da
alianca, derivada do fato que o organismo social beneficente ja vem

certificado por parte do Estado.

Neste contexto, Jessica T. Mathews, presidente da Carnegie Endowment for
International Peace, escreveu?® sobre a eficiéncia com celeridade dos entes
nao governamentais: “Em tempo de mudancas aceleradas, as ONGs sio
mais rapidas que os governos na resposta a novas necessidades e

oportunidades.”

Pelo lado dos agentes do Terceiro Setor, a sinergia com a empresa em prol
do ESG, trarda de forma mais assertiva, a moldura da seguranca juridica e
social, além de lhe proporcionar a alforria de responder pela abominavel
acusacao da pratica de greenwashing social que lhe pesa, qual seja — aquela
do exercicio da “Pilantropia”, haja vista que o cerne da parceria sera a troca
de dotacdo econdOmica por obra de reconhecido valor social, para servir
como 0 Plano B na marcha da implementacdao do pilar social do ESG pela

empresa.
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